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1. Allgemeine Situation

Auf gesellschaftliche Veranderungen reagieren, soziale Aufgaben annehmen und dabei nach den
Bedirfnissen der jungen Menschen handelalas ist die Aufgabe, der wir uns jedes Jahr aufs Neue

stellen.

Schlagworte, die unsere Arbeiuch im Jahr 2018 pragtesindIntegration und Inklusion

Zwei Begriffe, die immer noch haufig als Synonyme verwendet werden, obwohl sich dahinter zwei
verschiedene Sichtweisen auf die Gesellschaft verbergen.

Wir nehmen Unterschiede wahr und versuchbisher ausgegrenzte Personen in ein bestehendes
Mehrheitssystem zintegrierenum sie zu vollwertigen Mitgliedern dieser Gesellschaft zu machen.
Inklusion aber bedeutet fir uns, dass alle Menschglieichwertige Individuen sind, von Anfang an
miteinbezogerwerden und an der Gesellschaft teilnehmen.

Den Bedirfnissen aller wird Rechnung getragen und die Vielfalt an Kompetenzen und Niveaus wird aktiv
genutzt.

Jeder Mensctnat das Recht dabei zu sein, egal, welche Sprache er spricht, wie ihaoskr welche
Beeintrachtigung er mitbringtEs soll also nicht darum gehen, bestimmte Gruppen an die Gesellschaft
anzupassen, sondernied Gesellschaft ihrerseits passt sich flexibel an und lasst alle partizipieren. Da
heil3t: Keine Einteilung in Gruppen memduMitbestimmung und Mitgestaltung fur alle Menschen

Durch Inklusion soll Diskriminierung und Ausschluss abgebaut und bekampft werden.

Die Vision dahinter: Inklusion nimmt jeden Menschen mit, weil es ganz selbstverstandlich sein sollte,
verschieden zu seiund diese Unterschiede zu berilicksichtigen.

Somit wird sich die Lebensqualitat deutlich verandern.

Junge Menschen, die sich aus den divergentesten Griinden nur sehr schwer an gesellschaftliche Regeln
halten kdnnen, brauchen unsere Unterstitzung und habém Recht auf Hilfe. MalRnahmen und
Angebote bereitzustellen, die zur vollstandigen Teilhabe an unserer Gesellschaft fiihren, das ist unser
Anliegen.

Gegenseitige Akzeptanz eines jeden Einzelnen und ein respektvolles Miteinander sind Voraussetzungen,
insbesomere dann, wenn, wie in unserer Einrichtung, viele junge Menschen aus unterschiedlichen
Ethnien und Gesellschaftsschichten sowie Jugendliche mit besonderem Fordenmedfader sozialen

bzw. psychischen Schieflaganfeinandetreffen. Dies kann zum grof3éreil durch Vorleben und durch

enge Verzahnung aller am Leben der Jugendlichen Beteiligten entstehen.

Inklusion ist eine komplizierte Angelegenheit und l&sst sich deshalb nicht liber ein Patentrezept regein.

Vielmehr sind dafiir Zeit, Geduld, Aufmerksamkeitl Zuwendung naétig.
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Wir werden uns die Zeit nehmefiben uns in Geduld und schenken jedem die Aufmerksamkeit und die
Zuwendunggdie der oder die Einzelne braucht.

Um unseren Teilnehmern und Teilnehmerinnen ein selbstbestimmtes und ein von sozialen Hilfen
unabhangiges Leben zu ermdéglichen, beschreiten wir oft ganz neue Zukunftswege, indem wir bewahrte,
bestehende Strukturen nutzen und gleichzeitig aufmerksam und offen flr neue Einfliisse bleiben. Auch
FNNJ dzy aSNB aA il NDSAGSN dzdik Dewisk. (iDie \obsSntldieSWednfusriigg, A & G
durch das hohe Engagement aller, war und ist wesentlicher Erfolgsfaktor fir unsere Weiterentwicklung
in den Uber 30 Jahren seit Griindung des Vereins.

Fir alle Mitarbeiter gilt: Das eigene Handeln fachlich zu reéledn und gleichzeitig die Haltung zu
Uberprufen, mit der wir den Hilfesuchenden entgegentreten. Nur so ist es moglich, qualifiziert, sozial
und fachlich kompetent und nah am Jugendlichen unsere Arbeit zu verrichten. Wir wollen dazu
beitragen, gemeinsam in den jungen Menschen notwendige Rahmenbedingungen fiir einen
positiveren Verlauf ihres Lebens und fir ihre Ausbildung zu schaffen. Daflr ist ein hoher Grad der

Identifikation mit der Arbeit nétig.

Trotz weiterhin sehr guter wirtschaftlicher Voraussetzeimgn der Region Ulnyeranderte sich fir

marginalisierte junge Menschen leider nicht viel.

2. Finanzielle Situation

Das Chaos mit den Fdrdergeldern des Europaischen Sozialfonds auf Bundesebene fiir das Projekt
aW!' bD9b5 {¢&wWY9b A Y sichdaichinGEshiiftsj@hng0s Gdes se$olgteriizar
Zahlungen, aber de= waren fur dasJahr 2017und nicht fir das laufendeDiese Geldestehen zum

Grol3teil bis heute noch augViederum, wie auch schon die letzten beiden Geschaftsjabver, sprang

die Stadt Ulm erneytohne groRen Antragsaufwand méinem zinslosenDarlehenin die Presche.

Shnell und unbirokratischvurde das Geld im Januar 2048 die Andere Baustelle ausgezalidies

zeigtdie hohe Wertschéatzung unserer Einrichguseitens der St Ulm und deswegen auch an dieser
{G§STttS SAYy RAQDIi6 arstea)S@otmefghgsé éndebecam 31.12.2018. Wir hoffen nun,

dass ausstehende Foérdergelder mit dem Verwendungsnachweis in den nachsten Monaten ldtisgeza
werden und die Uberweisung deéilerung fir 2019 auch noch in diesem Jahr anlaufen wird.

5AS !yYauSttdzyya @2y 2AyR2ga T |LdzA 2AYyR26a& wmn 0NJIC
waren und ersetzt werden mussten. Ebenso musste unsere gesamte Telefonanlage erneuert werden.

Im Beréch unserer paddagogischen Werkstatt und unserer Schreinerwerkstatt begannen wir mit dem
dringend notwendigen Austausch einiger, in die Jahre gekommener, technischer Einrichtungen und

Maschinen.
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Uberlegtes wirtschaftliches Handeln, Erlése aus unserer Aibeierschiedenen Bereichen, vor allem
aber aus der Schreinerwerkstathd, zusatzlich zu den Einnahmen aus den Foérdergeldern des ESF und
den Budgets der Stadt Ulm, einer sehr grof3ztigigen Spende er Aktion 100 000, liel3en uns, trotz dieser

Investitionen daglahr 2018 mit einem leichten Plus in der Haushaltskasse abschlieRen.

3. Personalsituation und Flihrungsstruktur

Professionalitat, Kreativitdt, Spontanitét, Begeisterungsfahigkeit, Eigeninitiative, Empathie, Flexibilitat,
Toleranz Verstandnis, Akzeptansw, diese Eigenschaften zeichnen unser Team aus.

Nur so sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unserer Einrichtung gewappnet, sich den taglichen
Herausfaderungen in ihnrem Aufgabenbereidu stellen und sich auf standig &ndernde Gegebenheiten
einzustdlen.

9a 3ISKUG YyAOKOG RINMzYz 2dzy3dS [SdziS al dzF 1 dzo Sé+ KNBy & |
und zu starken. Dies erfordert ein hohes Mal an Lernbereitschaft auf beiden Seiten. Mit unterschied

lichen Auffassungen, Sichtweisen und Meinungen nhedsitsam umgegangen werden. Unser Team,

das genau so handelt und sich tber Jahre hinweg bewahrte, sichert auch in Zukunft Erfolg.

Uber ein freiwilliges Praktikum lernten wir eine junge Mutter kennen, die vor der Geburt ihres Sohnes
eine Ausbildung zur Sefinerin begonnen hatte. Diese setzt sie seit September 2018 in unserer

Schreinerwerkstatt fort.

Im November 2018 verabschiedete sich Eckhard Geiger und im Dezember Wolfgang Weber aus der
Vorstandschaft. Den Platz von Eckhard Geigerridhm Richard Lielaint, der in einem grof3en Facility
Unternehmen als Prokurist tatig ist und seit der Ubernahme einer Patendtinafte Andere Baustelle

im Rahmen einer grof3en Spende der ViStdtung vor vier Jahren, stédndig Kontakt zur Einrichtung halt.

Bei Besuchen waer immer wieder gerne bereit, seine Erfahrungen an die jungen Menschen
weiterzugeberund méchte nun auch in Zukunft der Einrichtung als Mitglied des Vorstandes mit Rat und
Tat zur Seite stehen.

Der Platz des Vorstandsvorsitzenden konnte bis Ende dessdefter nicht wieder besetzt werden.
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4. Situation in den Angeboten

Auch 201&onzentrierte sich unsere Arbeit auf drei Kernangebote in der Anderen Baustelle. So sind wir
weiterhin in der Lage, effizient und nachhaltig Jugendliche in problematis@ituatiomen und

Lebenslagen zu betreuen und zu unterstitzen.

Im Rahmen de€SPModellprogrammesa W! D9 b5 { ¢ & wY 9 (Tragery StadtdzimyIstAde N
Andere Baustelle adrei wesentlichen Bausteinen beteillgt Ly o €A MNE{ES NJGISYI widzF & T dzy
weiterhin als niederschwellige, zentrale Anlauihd Beratungsstelle. Darauf baut dann im zweiten

{ OKNMA lcliCaserba®a SLYISy G & | dzZF dzy R a2YAG Aad RIFa ¢6AOKGAITS
benachteiligten Jugendlichen wieddtomplett. DiesesAngebot wird von den Institutionen und
Hilfeeinrichtungen in Ulm, die sich mit diesdreKtel beschaftigensehr gerne genutzt. Auch bei den
Jugendlichen trifft die Einrichtung weiterhin auf groRe AkzeptarRer dritte Baustein ist das

a A 1 NP LINE 2pSS|Nj| ,améil Haiilindprojektbezogener handwerklicher Gruppenarbeit sowohl die

Jugendlichen gefordert werden als auch ein deutlicher Mehrwert fiir die jeweiligen Quartiere entsteht.

Das Pojekta 2 S3S Ay dbgtiniSdifbienaietrtényHilfestellungehervorragen@ Moglichkeiten
bei der Unterstiitzung marginalisierter junger Menschen. Auch gefliichtete Jugendiicheen hier

jederzeit ihren Platz finden und werden in ihrer Situation aufgefangen und unterstitzt.

Die Nachfrage nach Platzen in unserémyebota L Y RASAREA St 1 dzY | | dzL3femtO K dzf | 6 2
immer weiter an Dies macht wohl deutlich, dass diese MalRhahme in Ulm fiir schulpflichtige
Jugendliche, die die Schule verweigern oder ausgeschlossen wunidahmehr wegzudenken ist. In
Kleinstgrupen werden die jungen Menschen erfolgreich individuell beschult und betigort allem
Verhaltensauffalligkeiten, groRe Defizite in der Sozialkompetenz und gravierende psychische

Erkrankungen machen ein Unterrichten in groRen Klassen an Regelschulemadich.
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5. Berichte aus den Projekteler Kompetenzagentur Ulm

5.1.Baustein 1 und Baustein,2J UGEND STARKEN im Quartierl

74 an

Baustein 1: o CA NE¢D® NRITSINI ! v | dzF &

aCLw{¢ {¢9tda Aad SNRGS !yl dzagekdppefteSugedliidlindo S&a 2 y R
problematischen Lebenslagen, die aus den bestehenden Hilfen herausfallen oder bereits herausgefallen
sind. Es handelt sich hier um junge Menschemnie z.B. Schulverweigerer, Neuzugewanderte,
MaRnahmeabbrecherdie individuellen Forderbedatiaben und somit denheutigen Anforderungen

nicht gewachsen sind. Wir mussten feststellen, dass durch den demografischen Wandel diese Gruppe
nicht mitschrumpfte, eher das Gegenteil trat ein.

Es wird ihnen nicht moglich sein, ohne spezielle Hilfen ihr Leberhtend Wnterhalt aus eigener Kraft zu
bewaltigen. Das Leben unserer Klientel ist haufig von Uberlebensstrategien, die von Kriminalitat,
Gewalt, Sucht und planlosem Konsumverhalten gepragt sind, gekennzeichnet. Dadurch gestaltet sich der
Anschluss fur diesaugendlichen, die elementarstd_ebenstechniken als Voragstzung fiir geregelte
Ausbildung und Arbeit nicht mitbringeimmer schwieriger

Um einen weiteren sozialen Abstieg zu verhindern, wird ein individuelles, niederschwelliges Angebot
bereitgestellt, da unbuirokratisch,schnell und diskret Hilfe durch kompetentes Fachpersonal anbietet.
Die Ansprechpartner sind zu den ublichen Geschaftszeiten jederzeit personlich oder telefonisch zu
erreichen und sowohl bei den jungen Menschen als auch bei den unterichgtdn Einrichtungen des
professionellen Netzerkes in denQuartieren bekannt.Die dann angebotene Hilfe kann sehr
unterschiedlich aussehen: Von einer unverbindlichen Kontaktaufnahme mit Kurzinformation tber eine
intensive Beratung, bis hin zu einer ividuellen Betreuung im Casemanagement, wenn nétig auch tber
einen sehr langen Zeitraum hinweg, ist alles moglich.

Der Zugang zu mdoglichst vielen Unterstitzungsbedirftigen wird auf3erdem durch aufsuchende
Jugendarbeit und regelmaRige Kontakte zu Jugendhauger den MitarbeiterfMitarbeiterinnen der

mobilen Jugendarbeit und des Jugendamtes, zu den Anlaufstellen fir obdachlose Jugendliche, zu den
Ublichen Aufenthaltsorten der Betroffenen, zu den Jugendgerichitsl Bew&hrungshelfern, zu den
RichterriRichterimen und zu den MitarbeiterfMitarbeiterinnen der Polizei ermdglicht. So kénnen
unsae erfahrenen Casemanageoft schon vor Ort unverbindlich Kontakt aufnehmen, kurze
Informationen weitergeben und auch schon in die Beratung einsteigen oder einfache
Unterstitzungsleistungen erbringen. Durch regelméfRige Anwesenheit unserer Mitarbeiter an
geeigneten Treffpunkten in den Quartieremird den betroffenen Jugendlichen der Zugang zur

Geschaftsstelle wesentlich erleichtert und das nétige Vertrauen kann aufgebauemyendh dann in
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eine Betreuung einsteigen zu kénnddie Hilfe dieser sehr anerkannten und bekannten Stelle ist fir die
Stadt UIm und ihre Umgebung ein zentraler Anlaufpunkt.
Sollte eine intensivere Begleitung notwendig sein, werden die jungen Menschedi iirBaustein 2

Casemanagement tbernommen, um dort durch anstehende HilfemaRnahmen gelotst zu werden.

Baustein2: a52¢/U@&SYIlI yI 3SYSyia

5Fra GSAGSNFNKNBYRS !'y3a3So2G a5h L¢ad RSNI ! yYRSNBY
Anlaufstelle an. J63S aSyaoOKSy YAl @GASt a0KAOKGAISNBY t NRoOf

Ubernommen, da in diesem Baustein nicht alle Schwierigkdigambeitetwerden kénnen.

Anhand einer umfangreichen Situationsanalyse und Standortbestimmung wealdemMal3stabdie
derzeitigeLebenssituation und der aktuelle personliche und berufliEnevicklungsstand des jeweiligen
Jugendlichen ertrtert. Zusammen mit einer ausfuhrlichen Kompetenzanalyse bilden diese dann die
Grundlage fur die Bedarfsermittiung und fir ein daraus wfttsndes, individuell ausgearbeitetes
Hilfeangebot und es kann zusammen mit dem Jugendlichen ein Integrationsweg entwickelt und Schritt
fur Schritt umgesetzt werden. Ausgangspunkt fiir die Losungsstrategien sind immer die beim jungen
Menschen vorhandenen IKapetenzen. Zielgerichtete und intensive Beratung und Begleitung befahigen
die Jugendlichen das eigene, personliche Netzwerk und die professionellen, institutionellen Netzwerke
des Casemanagers zu nutzen und so steht diesen dann eine grof3e Vielfalt angeliéden bei
unterschiedlicherugendhilfetragern zur Verfigung. Casemanagement wird so zu einem Beratmdgs
Begleitprozess zwischen Casemger und Jugendlichem, in dem eine mdglichst passgenaue,
kontaktfahige, soziale und berufliche Integrationsstigie flexibel entwickelt wird. Erstgesprach,
Anamnese, Kompetenzbilanz, Integrationsplanung, Leistungssteuerung und Evaluation sind die Phasen,

die durchlaufen werden.

Intensive Arbeit mit dieser Klientel wir immer notwendig sein und um diese Einsichtarsahiedlichen

Gremien zu stérken, finden dort unentwegt Informatwmortrage undsesprache statt.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter idiesem Modellprojekt waren 2@lvoll ausgelastet.
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Die Vorgaben des ESF, die TeilnehiZzenlen betreffend, wurdenni der 2018 abschlieReed

Forderphase weit Ubertroffen.

5.1.1 Zielerreichung im Hinblick auf das lokale Férdersystem

Die Stadt Ulm setzt voll auf die Andere Baustelle als zentrale Anlaufstelle fiir besonders benachteiligte
Jugendliche. Dies wird durclredSicherstellung der Finanzierung deutlich.

Im Ulmer Hilfesystem sind wir voll verankert. Standige Anpassung des Angebotes und
Weiterentwicklung sichern uns auch weiterhin die Qualitatsfuhrerschaft im Bereich der

Jugendberufshilfe.

Enge, konsequente Zusanenarbeit mit dem Jugendamt, der Jugendgerichtshilfe, der Bewahrungshilfe,
dem Jugendmigrationsdienst und mit den Ulmer Jugendrichtern, die unsere Mitarbeiter der
Kompetenzagentur sehréfig in ihre Verhandlungen reinbeziehen, sind wesentliche Bestaeilk

des Erfolges und machen ein schnelles, zielgerichtetes Handeln mdéglich.

5.1.2 Zielerreichung im Hinblick auf die Netzwerkarbeit

Die Arbeit mit besonders benachteiligten jungen Menschen konzentriert sich hier in Ulm auf unsere
Einrichtung. Der enone Bekanntheitsgrad im Hilfesystem und unser Wissen um samtliche Angebote
unserer Netzwerkpartner sichern unserer Klientel durch die Steuerung und Lotsenfunktion der
Casemanager den Zugang zum vielseitigen und komplexen Angebot an Hilfen. 30jahrige Arbeit
erfahrener Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an diesem Netzwerk, stindige Pflege der Kontakte und das
Akquirieren neuer Netzwerkpartner, jetzt vor allem di&Geflichteten betreffend, bei
Infoveranstaltungen und persoénlichen Treffen, sind fir uns selbstwahbth, unumganglich und fester
Bestandteil unserer Arbeit. Die Mitarbeiter verfligen Uber beste Kenntnisse des Ulmer Hilfeangebotes

und werden von den Ulmer Jugendrichtern immer wieder zu Rate gezogen.

5.1.3 Zielerreichung im Hinblick auédirbeit mitden Tielnehmerinnen

Unser Ziel war es, eine allseits bekannte und von den jungen Menschen akzeptierte, niederschwellige
Anlaufstelle in Ulm zu bieten. Dieses Ziel haben wir schon lange voll erreicht. Ein Zeichen daflr ist auch,

dass sich viele Jugendleelbst in der Anderen Baustelle meldeten oder von Familienmitgliedern und
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Freunden auf uns aufmerksam gemacht wurden. Uber unsere erfolgreiche Netzwerkarbeit erreichen wir
die restlichen jungen Menschen. Organe, wie die Jugendgerichtshilfe, die Bewsthitiengind die
Gerichte spielen dabei eine immer noghdRer werdende Rolle. Aufsuchende Arbeit und stetiger
Kontakt zu den Streetworkern und allen Institutionen des Ulmer Hilfesystems haben unsere

aufgebauten AulRenkontakte verfestigt.

5.1.4 Verwendungler Mittel

+2Y DSal Yi@2ftdzySy RSNJ . 1 dzaiSAYS ™M dzy R HKEMiIM wl KYS
vdzl NITASNIX Ay |1 KS @2y w™pEddDpdeFdsbrgladsgabest Pies Sindfcd.82y Mo n @
der Gesamtausgaben.

Zwei Mitarbeiter und eine Mitdeiterin sind auf 2,05tellen & Casemanager tatig. 70 érteilt auf

einen Mitarbeiter und eine Mitarbeiterin, wird als Netzwerkmanagement, Verwaltung und Leitung
eingesetzt.

Die Hohe der Restkostenpauschale betragt 22 %, der Rest ist anteilige Mielepliskosten.

5.1.5 Zahlen

Insgesant haben im Berichtszeitraum 164(2017: 140, 2016: 13% Jugendliche den Wegu uns
gefunden.93 (ca. 56,P0) davon waren aus den Quartieredm-West, Eselsberg und Wiblingebiese

Jugendlichen wurden in der erstenlaunfstelle und im Casemanagement betreut.

Von diesen 164ugendihen waren 9Neuaufnahmer(2017: 94; 201639).

mannlich 72 TN (74,2 %, 2017: 88)
weiblich 25 TN (25,8 %, 2017: W)
davon aus den Quartieren  mannlich 29 TN (40,3%)

weiblich 12 TN (480)
mit Migrationshintergrund: 83 TN (85,6 %, 2017: 82
ohne Schlabschluss: 59 TN (60,8 %, 2017: 73#)
mit Schulabschluss: 10 Madchen, 28ungs

Im Jahr 2018 idler Anteilder jungen Menschen ohne Schulabschiuss guten 73 % in 201auf knapp
61 % gefallen. Dies ist eine gute Nachricht und wir kénnen nur hoffen, dass auch in Zukunft immer mehr

junge Menschen die Méglichkeit, einen Schulatbiseherwerben zu kénnen, nutzen.
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Der zeitliche Aufwand fur die Abwicklung der geforderten Dodmtation und fur das Ausfillen der
TeilnehmefFragebdgen ist nach wie vor enorm hoch und geht natirlich fir wichtige Arbeit am
Teilnehmer verlorenSchwierig ist es vor allem, mit Teilnehmerinnen und Teilnehmern, die nur geringe

Deutschkenntnisse mitbringe die teilweise recht komplizierten Fragearstandlichzu machen unau

bearbeiten.

Weitere wichtige Zahlen:

Zugangswege der Neueintritte:

2018 2017

Agentur fur Arbeit 0(mQwDO0) 0(mO0,wDO0)
Jugendbhilfeeinrichtungn 7T(m4, w3 6 (m3,w?3)
Selbstmelder 12(m8,wi 19(m17,w2)
Familie 2m2,w0 1(m1,wO0)
Freunde 1(mQw1l) 0(mO0,wDO0)
Soziales Umfeld 1(moOo,w) 4 (m4,wDO0)
Schule 7(M7,w0 9(m8,w1i)
Streetwork 2(m2,w0) 2(m2,w0)
Jugendamt O(mMO,w0 9(m9,w0)
Bildungstrager O(mMO,w0 1(m1,wO0)
Beratungstellen 1(m21wO0) 2(mO0,w?2)
Juyendmigrationsdienst O(mO,wO0) 0(moO,wDO0)
Jugendgerichtsh., Bewgéimgsh., Gerichte 62 (m 46, w 1B 41 (m 32, w 9)
Trager der Grundsicherung 2(m2wD0) 0(mO0,wDO0)
Sonste 0(mO,w0) 0(mO,wD0)

97 (m 72, w 2% 94 (m 77, w 17)

Insgesamt gelangte audh diesem Jahr wieder mibeachtlicherTeil der Jugediichen, ndmlh fast
genau 16,906 @017:21,3%), durch Selbstmeldung, Freunde oder Familie in die Kompetenzagentur. Wir
werten dies auch weiterhin als Indiz fur den unkomplizierten Zugang des Aegelbbe Zahl der
Zugange fer die Jugendgerichtshilfe, Bewahrungshilfe und die Gerichte zeigt einen immer wichtigeren
Schwerpinkt unserer Arbeit.63,9 % @017: 43,6%) der Jugendlichen in diesen Projekten haben
einschlagige GerichtserfahrunDieser Wert istim Vergleich zum Vorjahca.44 % nochmals um ein

Drittel gestiegen.
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Altersstruktur in Jahren

2018 2017

14 3 6
15¢ 17 40 30
18¢ 20 37 43
21¢24 13 14
Bis 27 4 1
97 94

Austritte und Verbleib

Im Jahr 2018 beendeten 132017: 79 Jugendliche die Angebote.

Augyedrickt in demnit der Stadt Ulnvereinbarten Kennzahlen bedeutet dies:

Kennzahl 1: Annahme des Angebotes

Diese Kennzahl ist nicht mehr direldrgleichbar mit den Zahlen ddahre vor 2016da sich die Inhalte
wiederholt verandert haben und somit imer noch weniger vergleichbar werden.
Die Gesamtzahl der Baustégiinahmenist héher als die der Teilnehmer, da einige Teilnehmer mehrere

Bausteine abgeschlossen haben oder in diesen betreunden.

2018 2017
Gesamtzahl Teilnehmiemen 164 Gesamtzahleilnehmerlnnen 140
Bausteinla CANRG {dSLJ 83 Baustein 1 65
Baustein2x 52 L & 81 Baustein 2 76
Mikroprojekt 25 Mikroprojekt 20
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Kennzahl 2: Personelle Ausstattung

Betreuungsschlussel Plan 1:35
Betreuungsschlussel 2018: 1:56 2017: 1.8
Kennzahl 3: Vermittlung

Insgesarmwurden im Berichtszeitraum 16¥ugendliche in beiden Bausteinen betreut.
Da die erste Forderphase des Projektes JSQ 12/2018 endete, mussten zunéachst alle Teilnehmerinnen
beendet werden. Allerdings wden dann 27Teilnehmenhnen in die neue Forderphase (01.01.2019 bis

30.06.2022) erneut zur weiteren Betreuung Gbernommen.

2018 2017 2016
Gesamtzahl 137 70 91
Vermittlungszahlen
Verm. Arbei’/Ausbildung 38 5 19
Verm. in wéterfuhrende Schulen 51 41 34
Verm. in weiterfihrende Mal3nahmen 15 18 18
Sonstiges 8 4 9
Ohne Vermittlung 25 2 11
Kennzahl 4: Zielerreichung
Anzahl der Teilnehmer gesamt 137 70 91
MaRnahmeziel erreicht 104 (75,99 64 (91,4%) 71 (78%)

Andere Baustelle Sachbericht 2018 Seite13von33



52.Mikr oprojekt: ,JUGEND STARKEN im Quart:.

5Fa aA{iNRBLINR2S{G al 2f1T 6SNJ & {iden Esglsh&dyWeststadizh (0 St £ S d
Wiblingen angesiedeltes Projekt im handwerklichen BéreEs fandmeist ganzags von Januar bis

Dezember 208 mit durchschnittlich 3 bigd Jugendlthen statt, die all@auch tber die Bausteink und 2

ihren Zugang fanderDas Mikroprojekt ist so angelegt, dass moglichst viele Akteure der Stadtteilarbeit

in den Zielgebieten von den Aktivitaten des Projektes profitiedl@mnen, wodurch weitere

Kooperationen entstanden sind und auch noch werden.

Das Projekt wurde von demeilnehmerinnen sehr positiv angenommen. Mit viel Freude und
Engagenent wurden Projekte, wie z. B. der Bau diverser Spielgergtettérpyramide, Zickeack-

Balancierkursjir das Ulmer Zelt und die Herstellung von Relaxlieyechgefihrt.

Eine gewinnbringende Kooperation entwickelte sich Gber den engen Kontakt zu Herrn Bacherle mit der
Aktion 100 000. Die Fertigung von Hockern und Banken schafft eine, WIN ¢ Situation. Digungen

Menschen sammeln Erfahrungen und erhalten Wertschatzung, die Einnahmen der Aktion 100 000
steigen durch den Verkauf dieser Werkstuicke und wir profitieren wiederum von den Spenden der Aktion

100 000 an die Andere Baustelle.

o]
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Eine tolle Sache entwickeltechiauch aus der Zusammenarbeihit dem Jugendhaus Eselsberge D
Renoverung des Blockhauses von innen und aulRen wurde weitgehend abgeschlossen, sodass dieser

Garten nun von Einrichtungen, wie einer Férderschule oder den Pfadfindern genutzt werden kann.

Alle Projekte orientieren sich an konkreten Wuinschen, Vorstellungen und Notwendigkeiten der zu
unterstitzenden Initiativen und Gruppen. Das Ziel, am Ende ein Produkt zu (bergeben, das dem

jeweiligen Quartiezu Gute kommt, war in allen Fallen gegeben.

Die Verrichtung mdoglichst produktiver Arbeilishelfen, die Jugendlichen in ihrer personlichen und
facHichen Entwicklung positiv zu unterstiitzen und dadurch ihre schwierigen Chancen auf dem
Arbeitsmarkt zu verbessern. Die Rahmenbedingungen erlauben es jederzeit auf ihre individuellen
Bedingungen einzugehenieungen Menschekonnten sichin unterschiedicher Hinsicht weiterbilden

und konnten stets ihre eigenen Ideen in diese Projekte miteinbringér allemdie Schulung sozialer
Kompetenzen, wie Selbstorganisation, Teamarbeit, Kommunikationsfahigkeit und Verantwertungs
bewusstsein nahmen einen hohen Stellenwert in dieser Zusammenarbeit ein. Alle waren sehr vom
Engagement und von der Leistuder jungen Mens@n beeindrucktDie Firma Festool aus Wendlingen
unterstitzte auch in 2018, wie schon die Jahre zuvor, dieses Engageméntgrof3ziigigen

Handwerksmaschinenspenden.
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Leider konnten aufgruhder zeitlichen Begrenzung 20@iht alle Vorhaben umgesetzt waen, sodass
das Projekt auch in der neuen Forderphase (Januar 2019 bis JuninZ®22deren Vorhabemicht nur

weiterfilhren, sondern sogar ausgebaut witgm alte und neu geplante Projekte umsetzen zu kénnen.

5.21. Verwendung der Mittel

Das GesamtvolumeliRS& aA{ NRLINRP2S1GSa AY wlKYSY RKESEm a2 RSt
Quarh SNBI Ay 11 KS @2y c 1 Oy jrPerspnalausgab®iundil2. 258@AKT N\NO PpApSp T
Restkostenpauschale auf.

Die Halfte davon konnten wir Uber EGElder finanziererund die andere Halfte steuerte die Andere

Baustelle in Form von Personalgestellung zu.

5.2.2. Zahlen

'Y aAlNRBLINR2S G al 2t 1 SN & Blindgésam®P jRn§eNMenscherdizilgi St £ S &
Mé&adchen undl6 Jungs.
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5.3.1. Umsetzung der Projekte

a2S3S Ay A& bidetSAdhinieh anjf unserer zentralen Anlaufnd Beratungsstelle fir
benachteiligte Jugendliche in der Donaubastion ein Hilfeangebot wie aus einem Guss. Die unterschied
lichen, durchlassigen Module ermdéglichen individuelle, abgestufte und zielgenaue Hilfen, die fur die
vielschichtigen Probleme dieser jungen Menschen notwendig sind.

Das Angebot bestand aus 5 bzw. 6 (im ADK) Modblého Sy RSy 9t SYSy (i Syy @i OKdzt A
a{ 0Fr0oAfAaASNHzy 3 dzy R ¢ 3Sa&aid NUzp § dzNISS WinGimsSModul i I @z d
a 9NNBEAOKSY RSN WdAG&Y Rt A DK S yieitkdyid2h& gedrsle SteRuhgielmd

musste deshalb meist ambulant den anderen Mddn \‘orgeschaltet werden um so die
Voraussetzungen fir einen beginnenden Hilfeprozess zu schaffen, insbesondere geordnetes Wohnen,
gesicherter Unterhalt und personliche Stabilitat, alles unter Bertcksichtigung der familidaren Situation.
Trotz weiterhin guter Bdingungen auf dem Ausbildungand Arbeitsmarkt auch fiir Personen mit
schlechteren Zeugnissen, haben junge Menschen ohne Schulabschluss und mit sehr schwierigen
Lebenslaufen leider aber immer noch enorme Probleme Uberhaupt einen Ausbildungsplatz zu
bekommaen, denn die meisten Betriebe tun sich weiterhin schwer, sich auf deren Situation einzustellen
und die dafur notwendige Flexibilitat und Veranderungsbereitschaft zu entwickeln. Aufgrund des hohen
Druckes fuihren nicht gentigend geprtfte und vorschnelle Vadtmgen auf eine der offenen Stellen
zwangslaufig immer wieder zu unnétigen Abbriichen. Diese, fir beide Seiten negativen Erfahrungen,
werfen viele Jugendliche in ihrer sozialen und beruflichen Integration weit zuriick, was mit einer
behutsamen, weitsichtigren Vorbereitung hatte vermieden werden kénnen. Fir unsere immehno
mehr ins Abseits geschobekrdientel wirkt sich die Entwicklung bei den Betrieben leider nur sehr gering
aus, denn sie sind auch den sinkenden Anforderungen in vieler Hinsicht nichttygem. Das Leben
dieser jungen Menschen ist mit zu grof3en Problemen und vielen Rickschlagen belastet. Fehlende,
elementarste Lebenaund Verhaltensstrategien fihren dazu, dass dieser Personenkreis oftmals weder
von den Regelsystemen Schule und Ausbildumach von der Jugendsozialarbeit oder der
Jugendberufshilfe erreicht wird. Unsere genau auf diese jungen, extrem problembelasteten Menschen
hin entwickelte MaRnahme, ermdglicht durch unterschiedliche, durchldssige Module zielgerichtet
individuelle, abgestwié, notwendige und passgenauelfien. Das Zwischenglié&érdern und Erhéhung

der Leistungsfahigkeit" erwies sich als sehr hilfreich bei der Vermittlung in das "normale” Ausbildungs
und Arbeitssystem. Es hilft den oft allzu grof3en Schritt aus der tagkssierenden Werkstatt heraus

in die freie Wirtschaft hinein mit einer zusatzlichen, unter produktionsdhnlichen Bedingungen
arbeitenden Werkstattezu erleichtern. Auch junge Geflichtete kbnnen unser Angebot nutzen, um sich

in unser Geflige zu integrieremd ihre sprachlichen und fachlichen Fahigkeiten zu verbessern.
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DasoCasemanagemeatls sechstes Modul im ABonauKreis gewinnt immer mehr an Bedeuturigi
einem Grof3teil der jungen Menschen konnte so der Hilfeprozess deutlich ergiebiger gestetashw
Niederschwelligkeit und sofortiger Zugang waren ebenfalls weitelementare Bestandteile des

gesamten Angebotes.

Bis auf den Hauptschulabschluss kann jedes Modul sofort beginnen. Aber auch in diesen Kurs kdnnen
Teilnehmemnen unter dem Schuljafaufgenommen werden, wenn noch Platze zur Verfiigung stehen.
Allerdings werden dies8chulerinnemdann eventuell erst ein Jahr spater zur Prifung angemeldet.

Ein wichtiger Punkt, die geschlechtersensible Betreuung der Jugendlichen, ist Gber die Veritigbarke
weiblichem und méannlichem padagogischearsonal gesichert.

Ein weiterer wichtiger Zugangsweg ist das seit weit Uber zwei Jahrzehnten gepflegte Netzwerk der
Einrichtung im Bereich der Jugeqdind Jugendberufshilfe. Neben dem Jugendamt und der Agdit

Arbeit, sind die Jugendhilfetrager mit ihren Wohngruppen fur Madchen und Jungen wichtige Partner.
Immer starker sind wir auch mit Gerichten, Jugendgerichtshilfe und Bewéahrungshilfe verbunden, denn

immer haufiger sind straffallige Jugendliche uneéhsivtater unsere Klientel.

Die Andere Baustelle nutzt die Erfahrungen der letzten Jahre und die permanente Auswertung und
Uberprufung der Gesamtergebnisse, um das Projekt standig an neue Gegebenheiten und sich
verandernde Klientel anzupassen. Durch uas&feranderungsbereitschaft kénnen wir flexibel und
zukunftsorientiert auf jede Situation reagieren. Grundlage hierfiir ist, unter Bertcksichtigung der
Ausgangslage, eine gut vorbereitete Planung, wie Nachhaltigkeit verfolgt werden soll. Die standige
Analyseder Ergebnisse und der Starken und Schwéchen des Projektes nehmen wir in Form von
Evaluation vor. Detaillierte Dokumentation ist hierfir unbedingt notwendig, um festgelegte Ziele
Uberprifen zu kénnen und somit zu einer kritischen Einschatzung zu komradnationskriterien sid
auRBerdem Feedbacks der Teilnehmerinnend eingetretene Verhaltensanderungen. Die Andere
Baustelle arbeitet sehr eng mit allen Netzwerkpartnern zusammen, die immer wieder Uber neue
Erkenntnisse und Erweiterungen informiert und aktrt werden. Au3erdem ist es unser Bemihen,
das bereits bestehende enorm vielfaltige Netzwerk standig zu erweitern, um so die Arbeit im Projekt zu
transportieren und den Zugang zum Angebot mdglichst vielen unterschiedlichen Teilnehmern zu
ermoOglichen. D& Verbreitung der Inhalte und Ergebnisse erfolgt Uber unseren jahrlichen
Geschaftsbericht, Uber Presseartikel, Gber Vorstellungen bei Stiftungen und stéandigen

Informationsgespréchen.
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Inhalt und Umfang der Module

a2Rdzf ™M o9 NNBEA OK Sihfen BRGBNIZWEZAE FRE K DN ¢zY 8y ¢
Jugendliche mit multiplen Problemstellungen, die zu erheblichen Schwierigkeiten in der
Lebensbewaltigung fuhren und fir die Berufsreife erst am Ende einer langen, aufwandigen individuellen
Betreuung erreicht werden kann,rden Unterstiitzung in diesem Bereich des Projektes. Sie stammten
meist aus desolaten Familienverhaltnissen und hatten Schwierigkeiten mit geordnetem Wohnen,
unzureichenden finanziellen Mitteln, Straffalligkeit, Gewalt, Schulden und Sucht. Haufig lagen
psydische Auffalligkeiten und Erkrankungen vor. Da ihr Tagesablauf von Uberlebensstrategien
gekennzeichnet war, waren fir sie andere Angebote noch zu tberfordernd. Durch eine sehr individuell
angelegte Beratung und Betreuung wurden gemeinsam mit dem Judeewlldie Problemstellungen
identifiziert und in einem dafir ausreichenden Zeitrahmen bearbeitet. Mit Hilfe des Netzwerkes der
Anderen Baustelle wurde die Lebenssituation des Jugendlichen soweit stabilisiert, dass die Aufnahme in
die weiterflhrenden Module raglich wurde und an der beruflichen Integration gearbeitet werden

konnte.

a2Rdzf H a{ OKdzZ A&a0KS vdzZ t AFALlIGAZ2Y A

Junge Menschen ohne Schulabschluss und mangelnder Berufsreife, die motiviert waren, einen Abschluss
zu erreichen, fanden hier ihren Platz. EsdagBundel von Problemstellungen vor, die als Ursache fur

das schulische Versagen verantwortlich waren. Nur mit neuen, innovativen Unterrichtsformen und in
kleinen Gruppen war Erfolg méglich.

Die Schilerinnen und Schiler wurden intensiv auf den HauptHobehluss Uber die
Schulfremdenprifung vorbereitet, um nherfolgreich abschlieen zu kénnen. Es wurden damit die
heute notwendigerschulischen Voraussetzungéir eine Ausbildung geschaffen. Dieses Modul wurde

in Zusammenarbeit mit darhulm durchgefihrtDie unterrichteten Facher waren Mathematik, Deutsch,
Englisch sowie WZG und WAG.

a2Rdzf o a{UGlFl0AfAAASNHzy 3 dzy R ¢ 3Saaid NHz] G dzNR S NI
Dieses Angebot richtete sich an Jugendliche, die sofort in eine berufliche Integrationsmal3hahme
aufgenommen werdemussten, um etwa bereits erreichte Entwicklungen zu sichern. Ein Abreil3en der
Betreuung durch nicht kontinuierliche Ubergange kénnte zu einem weiteren Abstieg fiihren.

Der schulische und berufliche Werdegang der Teilnehmerinnen und Teilnehmer war dadurch
gekennzeichnet, dass bereits vorhergegangene Integrationsbemihungen und berufsvorbereitende

Maflinahmen gescheitert waren. Die Jugendlichen hmatieoRe Defizite im schulischen, sprachlichen,
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fachlicken und sozialen Bereich. Dies gestalteiee Ausbildung weig erfolgversprechend oder gar

unmdaglich

a2Rdzf n aCl NRSNY dzyR 9NXKI Kdzyd3 RSNJ [ SA&alGdzy3aos
Jugendliche, bei denen die Berufsreife bereits erreicht war, die aber noch nicht stabil und belastbar
genug waren, um eingeste Anstellung oder Ausbildung durchzuhalten, fanden ihren Platz in diesem

Modul. Die jungen Menschen arbeiteten unter produktionsahnlichen Bedingungen, es wurde Wert auf
genaue Fertigung gelegt und Strategien fir effizientes Arbeiten vermittelt. Dstuhgsfahigkeit und
Belastbarkeit der Teilnehmerinnen und Teilnehmer wurde sténdig erhdht, um den Schritt in die freie

Wirtschaft zu vereinfachen.

a2RdzZ SAOKNFGAIdzyd AYy . SGNASo6Sya

Gezieltes Vermitteln in Praktika dn Probebeschaftigungen bei potentiellen Ausbildungsd
Beschaftigungsbetrieben sollte im letzten Schritt die berufliche Eingliederung einleiten. Die persdnlichen
Beziehungen, die bei solchen Beschaftigungsformen entstanden, waren beste Voraussetaungen
Jugendliche mit weniger guten Zeugnissianeine Berufsausbildung oder in Arbeit zu vermitteln. Diese
Vorgehensweise filhrte immer wieder Uber den sogenannten Klebeeffekt zur Ubernahme in ein

Ausbildungsoder Beschaftigungsverhaltnis.
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Durch intensive, zielgerichtete Beratung und Begleitung wurden die Jugendlichen dazu befahigt, sowohl
das eigene, personliche Netzwerk, als auch die professionellen, institutionellen Netzwerke des
Casemanagers zu nutzen. Casemanagement wirdzu einem Beratungaund Begleitungsprozess
zwischen Casemanager und Jugendlichem, in dem eine mdglichst passgenaue, kontaktfahige, soziale
und berufliche Integrationsstrategie entwickelt wird. Dabei werden folgende Phasen durchlaufen:

Erstgesprach, Amanese, Kompetenzbilanz, Integrationsplanung, Leistungssteuerung, Evaluation.

5.3.2. Die Andere Baustelle weckt europaweites Intere@suchaus Schweden

Am 26. Oktober 2018 besuchte und besichtigte eine flinfkopfigeDEgIgation aus dem hohen Nome

aus Goteborgin Begleitung von Thomas Krelitarbeitern der Stiftung Liebenau aus Ravensburg und
Ulmund Tobias Rivoilie Andere Baustelle. Sie waren unterwegs, um sich darlber zu informieren, wie
ESFProjekte, die junge Menschen in Theorie und Rrdk fur den Ausbildungsund Arbeitsmarkt
machensollen in BaderWirttemberg umgesetziverden.

Aber warum ausgerechnet die Andere Baustelle? Die Arbeitsvermittler aus Goéteborg wollten wissen,
wie es andere in Europa machen. Thomas Kreuz von der Bgestietle flr die regionalen ESF
Arbeitskreise im Landkreistag Badéfurttemberg war auf der Suche nach Projekten mit innovativen
Ansatzen und meldete sich bei Frau Schuhmann in der Anderen Baustelle, die ihm im Rahmen der
RankingSitzung beim Arbeitskreldlm aufgefallen war. Ein kurzes Gesprach und die Andere Baustelle
war u.a. mit an Bord.

Und so filhrte die Schwedeaond ihre Begleiterihre Reise zu unserer Einrichtung nach Ulm. Die
Goteborger Sozialarbeiter machten sich ein eigenes Bild, kamen mit Aredgmelen aus den
unterschiedlichsten Landern iperstnlicheGesprachund tauschten sich unter Kollegen aus: Wie lauft

die Kommunikation trotz enormer Sprachbarrieren? Was machen die Casemanager bei uns? Wie
regelmafig ist die Teilnahme am Projekt? Welcgnktionen sind mdglich? usw.Umgekehrt
interessierte sich Frau Schuhmann natiirlich auch dafiir, ob es Ahnliches in Schweden auch gibt. Ja, aber
ohne Praxisanteile.

Es ware sehr interessant zu sehen, wie wir in der ARlemitjungen Menschen arbeitenoWdlem die
Tatsache, Theorie und Praxis zu mischen, fand die Goteborger Deldgati@nkenswert und innovativ

Sie verabschiedeten sich mit der Information, dass der Besuch in unserer Einrichtungh wirklic
lohnenswert gewesen ware undiass man das Engagemamd Herzblut der Mitarbeiterinnen sofort

spiren wirde, wenn man das Geb&ude betritt.
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5.3.3. Road Trip Project 2018

4 Routen, 12 000 km, ein Europa.

Im Fruhjahr und Somme2018 begaben sich vier Reisepaard eine Reise durch den Kontinent und

erkundeten eine Vielzahl von Projekten und Initiativen, die von der EU ermdglicht wurden.

Luisa und Louis, Yldau und Fabian, Susann und Kenneth, Luna und Achilleas waren die ersten Road Trip

ProjectReisenden, die unter 2000 Bewerbern ausgewahlt wurden.

Ihre Efahrung brachte sie auf vier aufeinander folgenden Routen in 24 europaische Lander: das
Mittelmeer (die Route der Wurzeln), den Atlantik (die Route der grof3en Entdecker), die Donau (die
Route der grof3en Natur und der gemeinsamen Ressourcen) und die Gstste(eine Route durch Zeit

und Raum).

An Tag 3 ihrer Reise der Donau entlantachten Susann und Kenneth einen Stopp in Ulm und
besuchten die Andere Batelle. Auch diesen Besuch hattesir Thomas Kreuz zu verdanken, der auch
hier wieder die ESProjeke in unserer Einrichtung als besondextsraktiv zur Besichtigung empfohlen
hatte.

Hier nun ein Ausschnitt aus dem Tagebuch von Susann und Kenneth:

Tag 3, 25. Juni 2018:

oMal was ganz andereslternative Karrierewege in Ulm finden

Nicht alle von uns gdeihen in Regelschulersogar Albert Einstein kollidierte mit den Autoritaten und
lehnte das regulierte Lernen, das sie auferlegten und das seiner Meinung nach dem Geist des Lernens
und des kreativen Denkens zuwiderlief, zutiefst ab.

Susan und Kenneth ban in Einsteins Geburtsort im deutschdéim denVereinDie Andere Baustelle
(AB) besucht, in dem es darum geht, alternative Bildumgs Karrieremoglichkeiten fir junge Menschen
zu finden, die nicht auf traditionelle Weise geschdtden knnen oder wollen.

AB arbeitet auch mit jungen Menschen, die Probleme zu Hause haben, die vor kurzem umgesiedelt
wurden und nicht die Sprache sprechen, die missbraucht wurden, Drogenprobleme haben, psychische
Probleme haben, Straftaten begangen kab obdachlos sind oder die Probleme haben, mit Schulden
umzugehen oder mit der Verwaltung ihres Lebens.

Die Idee ist, dass jeder Mensch das Recht hat, dort zu- einstudieren, zu arbeiten und Teil der

Gesellschaft zu sein unabhangig davon, welchepf&che er spricht, wie er aussieht oder welche
Probleme er hat.
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Susann und Kenneth trafen sich mit einer Gruppe von ihnen, die sich als Fans des FyafeRiEp
herausstellten: Sie backten sogar zwei Kuchen fur unsere Reisenden (eine Zitrone, &plad8cho
anscheinend, und sie schmeckten beide grof3artig)!

Wie Petra, die Geschéftsfuhrerin von AB, sagte, gibt es keine festgelegten Programme. Stattdessen
untersucht der Fallmanager die spezifische Lebenssituation und die Fahigkeiten jedes Einzeénen, sei
Bedurfnisse und F&higkeiten, die verfigbaren Ressourcen und die Anforderungen des Arbeitsmarktes
oder der beruflichen Bildung. Sie zielen immer darauf ab, die vorhandenen Fahigkeiten und Interessen
des Teilnehmers auszubauen, um personliche Erfolgzielea.

Eines der drei Kernangebote von AB ist ein Tischlerwerksilatbprojekt, das mit dem Efihanzierten
t NE2S10 oatlhdKa G2 LyGSAINIGA2Yya GSNYIYNLIFG Aadod %A S
durch andere Unterstiitzungsnetze gezt sind und dringend und unburokratisch Hilfe bendtigen.

Mit handwerklichen Projekten kénnen diese jungen Menschen in fast, aber nicht ganz normale
Arbeitsbedingungen eingefiihrt werdedie lernen soziale Fahigkeiten, &ndern potenziell problematische
Verhaltensweisen, verbessern ihre Fahigkeiten zur Lebensplanung und verbessern ihre Fahigkeit, den
Anforderungen des Berufslebens in einer sicheren Umgeirneght zu werden. Der letzte Schritt ist der
QAYUNR GO Ay RSHYNJAS ORdaNSy Kitatt laNITSIA Rdieericht von Kenneth und
Susann)
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5.34. Vorbereitung zum Hauptschulabschluss

Wie auch schon in der Vergangenheit, liegen fur den Berichtszeitraum zwei Varbgskiurse vor, da

sich die Ablaufe am offiziellen Schuljahr orientieren.

Kurs 20%/18

Der HASA Kurs wurde nach den Weihnachtsferien im Januar em&r Schilerinund vier Schiilern
weitergefuhrt Ende Januar entschied sich ein junger Mann lieber zureit®rbzu gehen und schied

aus.

Das Leistungsniveau der Schilerlnnen unterschied sich in diesem Kurs ganz besonders. So hahmen am
Unterricht auch zwei Madcheand ein Junge teil, bei denen von Beginn an feststand, dass sie aufgrund

ihrer mangelnden Deuts&enntnisse nicht an der Prifung teilnehmen werden kénnen.

Probleme, wie fehlend®otivation, Drogen oder Alkoholsucht und psychische Erkrankung begleiteten

auch diesen Kurs

Insgesamt wurderzwei Jungen und ein Madchemr Prifung angemeét. Einer der ungs trat leider

nicht an, die beiden anderen waren erfolgreich.
Der Werdegag der Teilnehmer war wie folgt:

Der Schiiler entschied sich aufgrund seiner sehr guten Abschtessmlen Ralschulabschluss zu

absolvieren.

Uber den weiteren Werdegang der jungErau ist uns leider nichts bekannt.

Kurs 208/19

Im September 2018&tarteten wir mit insgesamt 13 Teilnehmenden, davon acht Jungs und funf
Madchen. Zwei Madchen entschieden sich allerdings sehr bald fiir einen anderen Weg. Im November
kamen wieder zwei juge Manner dazu und im Dezember entschied sich eine junge Frau, in der
Gastronomie arbeiten zu gehen, da ihr die Anforderungen zu hoch waren. Ihr Platz wurde sofort mit
SAYSY 2dzy3aSy alyy @2y RSN 2| NIStAadGS ozeaf@liégd 6 RS

hatte, um der Jugendhaft zu entgehen.

So ging der Hagaurs mit 11 Jungen und zwei Madchen ins neue Jahr.
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Standige Wechsel und viele unterschiedliche Belastungen bei den Jugendlichen, machten es der
Lehrkraft bestimmt nicht einfacldenn sie nusste sich standig auf neue Situationen einstellen und hatte
zudem den Druck im Nacken, den Schulstoff fur die Abschluss@ifuny a RSYy al yyzd dzy R

bringen.

Grundlagenunterricht, Alphabetisierung und lebenspraktischer Unterricht

In diesem Breich wurden Hilfestellungen in unterschiedlichster Hinsicht geleistet. Von der Vermittlung
von Basiswissen in Deutsch und Mathematik dber Nachhilfe in allen Bereichen bis hin zu
lebenspraktischen Unterrichtsinhalten wurden in diesem Bereich 2018 insgesaben Teilnehmer

Innen betreut. AuRerdem fand fachlich bezogener Deutschunterricht statt, um die jungen Menschen auf
den Einstieg ins Berufsind Arbeitsleben vorzubereiten. Auch hier wurde deutliches Interesse der

Teilnehmenden sichtbar, denn insgesasaths Jungen und Madchaahmendaran teil.

5.35. Gesamtzahlen

Insgesamt nahmen im Berichtszeitra96 (79 m; 17w) Jugendliche teil. Davds0 (52 m; 8w) aus der
Stadt UIm und6 (27 m; 9w) aus dem ADK.

In diesem Jahr hatten wit Jugendliche untet5 Jahren (1 m, 3 w) und 4vgendliche zwischen 15 und
18 Jahrer(36 m, 11w), 41 zwischen 19 und 24 Jahré®6 m, 5w) und 4 junge Menschervaren alter als
24 Jahrg3m, 1 w)

In 2018 nahmen unsere Teilnehmerzahlen etwas da die Betreuungvieler Teinehmerinnen und

Teilnehmersehr intensiv war ungdomit die Zeit fiir deren Betreuung stieg.
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5.36. Kooperation und Zusammenarbeit

Neben den 2 Jugendlichen, die auf den Hauptschulabschluss vorbereitet wurddrwerden oder den
Unterricht besuchten unanomentan auch noch besuchenahmen noch weiter&g6 Jugendliche am
a2S3AS Ay G:BfdeRBiNI GA2Y

62 Teilnehmemnen wurden in den eigenen Werkstatten eingesetzt und kenmnso Tagesstrukturen
aufbauenzur Vorbereitung auf anstehende Praktika. Dermittlung handwerklicher Grundfertigkeiten

und das Einlben von Arbeitsablaufen waren ebenso wichtige Lernschritte, wie die Konstanz bei den

Arbeitstugenden RegelmaRigkeit, Punktlichkeit und Durchhaltevermégen.

Bei45 jungen MenscherfUIm 30, ADK15) waren intensive Elternkontakte bis hin zu Hausbesuchen zur
Entspannung und Stabilisierung der Situation im Elternhaus notwendig. Eine Sicherung des

Wohnumfeldes konnte damit meist erreicht werden.

Bei 29 Teilnehmender{UIm 24, ADK % war eine enge Zusammenait mit den Jugendamtern und
Sozialamtern der Stadt Ulm und dem AlbnauKreis notwendig. Dies fihrte zur Erstellung von
individuellen Hilfeplanen und der Abstimmung zielorientierten Handelns.

Der Kontakt zu den Allgemeinen Sozialen Diensten der Konren{(KSDASD) war auch im Jahr Bftir
21(Ulm17, ADK YJugendliche notwendig.

Bei 54 (UIm 38, ADK 16) straffalligen Teilnehmendenwurde in Zusammenarbeit mit der
Jugendgerichtshilfe undei 47 (UIm 34, ADK 18)it der Bewahrungshilfe mit erheblichem Awdnd an

der Stabilisierung der Jugendlichen und dem Einhalten von Auflagen gearbeitet.

Beil0 (UIm 8, ADK2) Teilnehmern wurden Kontakte und Hilfeangebote der Drogenhilfe vermittelt und
begleitet.

Bei D (UIm X4, ADKB) Teilnehmern wurden mit devhulm zusatzliche Absprachen und MafRnahmen flr
spezielle Forderungen der einzelnen Teilnehmer durchgefihrt. Diese erfolgten im Rahmen unseres
Vorbereitungsunterrichtes zum Hauptschulabschluss in Zusammenarbeit mit den Lehrern.

Bei 6 (UIm 10, ADK6) Teilnehmenderwar eine Begleitung und Betreuung im Wohnbereich notwendig.
Dies erfolgte auch bei Vermieteund Mieterfragen entweder mit den Teilnehmern selbst oder in

Kooperation mit Jugendhilfetrdgern (Wohngruppen, Betreutes Wohnen).

Neben den oben beschriebenen ikakten zu unseren dOperationspartnern ist diéArbeit mit dem

Jugendmigrationsdienshervorzuheben. Neben den sprachlichen Schwierigkeiten der Hauptschuler
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wurden auch Hilfen bei den allgemeinen Integrationsproblemen gemeinsam angegakgféerdem

wurden 24 (Ulm 18, ADKB) junge Menschen in Jobcenténgelegenheiten begleitet.

Daruber hinaus wurden fast alle Teilnehdmeren begleitet und unterstitzt bei: ®tizeilichen
Ermittlungen, bei Gerichtsvleandlungen, bei Beratungsstelleimd bei gemeinsamen Abspigen und
Planungen mit den verschiedensten Jugendhilfeeinrichtungen (Jugendh&user, Jugendtreffs, Mobile

Jugendarbeit, Schuldnerberatung, Einrichtungen der Notaufnahme, Ubernachtungsheim, etc.).

Bei 30 (Ulm 15 ADK 15) jungen Menschen wurde eng mit den Bdarbeitern der

Gefllchtetenbetreuung zusammengearbeitet.
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5.37. Kennzahlen

Ausgedrickt in, mit der Stadt Ulm vereinbarten Kennzahlen fur Ulmer Jugendliche, bedeutet dies (in

Klammern stehen die Zahlen 201

Kennzahl 1: Annahme des Angebotes

Gesamtzahl: 60 (69) Teilnehmer PlatzZE9 (19)

Kennzahl 2: Personelle Ausstattung

Betreuungschlissel 8:11:19)

Kennzahl 3: Vermittlung

Gesamtzahl 60 (69)
Vermittlung in Arbeit/Ausbildung 9 (10
Verm. in weiterfihrende Schulen 15 (25)
Verm. in weiterfihrende MafRhahmen 8 12
Ohne Vermittlung 8 9)
Noch in der MalRhahme 20 (13)
Kennzahl 4: Zielerreichung

Anzahl der Ténehmer gesamt 60 (69)
Abgeschlossen&eilnehmer 40 (56)
MaRRnahmeziel erreicht 32(ca. 80%)

Hauptschulabschluss:
Angemeldete Teilnehmer: 1

Prufung bestanden: 1
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5.4. Individuelle Wege zum Hauptschulabschluss (Indi HASA)

Inhaltlich ha sich an diesem Angebot im Berichtszeitraum gegentber dem Vorjahr nichts verandert.
aLYRADGARIZStEtS 2838 Tdzy | dzZlJi&aOKdzZ  6aO0OKtdzaaa A&l
aufgrund individueller Beeintrachtigungen und/oder sozialer Benachteiligunfy pmofessionelle
Unterstitzung angewiesen sind, um ihre Bildungsperspektive und ihre soziale Integration verbessern zu
kénnen. Aus den unterschiedlichsten Griinden sind sie an Regelschulen gescheitert und waren somit
nicht mehr in der Lageam Regelschuluarricht teilzunehmen, um dort einen Schulabschluss zu
erlangen.

Negative Vorerfahrungen mit Schule, Ablehnung konventioneller Unterrichtsformen, mangelnde
a2lAQDlIGA2Yy B AFRYISt GomzBtt aAyR ySoSy RSy OASt FNE
wohl die grofRten Schwierigkeiten, mit denen in diesem Lehrgang umgegangen werden muss. Eine
konsequente, sehr einfihlsame und individuell auf jefEe EinzelnefEinzelne abgestimmte
Vorgehensweise, ein vollkommenes Umdenken im Unterrichten und eineesgf@ Zusammenarbeit

mit allen Personen und institutionellen Einrichtungen, die den Jugendlichen betreuen sind notwendig,
damit diese jungen Menschen wieder in die Spur gebracht werden kénnen.

Die meisten Teilnehmerinnemuind Teilnehmer dieses Lehrgangstten, wie auch schon in der
Vergangenheityorwiegend mit massiven psychischen Belasamgnd Erkrankungen zu kdmpfebies

machte die Betreuung sicherlich nicht einfacher und stellte oft sehr hohe Anspriiche an die
Mitarbeiterinnen des IndHasa, die diegeHerausforderung allerdings stets gewachsen waren und auch

im Umgang mit stark psychisch erkrankten Jugendlichen Professionalitat und Einfuhlungsvermoégen sehr
gut koppeln konnten. Jugendliche mit massiven psychischen Problemen sind in den grof3en Klassen e
Regelschule chancenlos und brauchen jede/r auf seine Weise eine ganz besondere Zuwendung. Aus
diesem Grund ist es fur uns selbstverstandlich, wenn es die Situation erfordert, einen jungen Menschen

auch zeitweise einzeln zu betreuen.

5.4.1. Umsetzungles Indi HASA

Im Januar 208 startete der Lehrganguidrei Gruppen mit insgesam®Schulerinnen undchilern. Im
Februar wechselte ein Schiiler in eine speziell auf Autisten ausgerichtete Einrichtung, da er dort
sicherlich bessere Chancen hatinen Haupschulabschluss zu absolviere@leichzeitig kamen aber
schon wieder zwei Jungs dazu. Im Xtiel3 eire neueSchilein zu den anderenBis zum Ende des

Schuljahres veranderte sich dann nichts mehr
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Zur Schulfremdenprifung zum Haughsllabschluss wurden Rladchenund 3 Jungs angemeldetlie

auch in diesem Jahr alle erfolgreighit guten bis befriedigenddausreichenden Ergebnissen

(Notendurchschnitte vo2,2 bis 3,7pestanden.

Im September 208 starteten wir das neue Schufjamit insgesamt @ Schilern nd Schilerinnen.Im
Dezember nahmen wir dann noch einen Jungen auf, sodass wir das Jahr 2018 mit insgesamt 11

Schulerinnen beendeten.

Aufgrund des groRekrfolges in diesem Lehrgangt die Nachfrage nachiPlatzen indiesemAngebot

stellenweise so grof3, dass nicht alle Anfragen bedient werden kdnnen

Mit der Stadt Ulm wurder2017 neue Entgeltvereinbarungen abgésassen, um diesen Lehrgang auch

weiterhin finanzieren zu kdnnen.
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Abschlieende Bemerkungen dere&chaftsfuhrung:
Das Jahr 2019 wird fir das Team der Einrichtung Andere Baustelle eine ganz besondere

Herausforderung werden.

Wir haben unseiniges vorgenommen: An erster Stelle streben wir die AZAXertifizierung
(Akkreditierungs und Zulassungsverdnung Arbeitsforderung) an, damit wir auch im Ausschreibungs

bereich Jobcenter und Agentur fur Arbkankurrenzfahidgleiben

AuRerdem wollen wir in den Datenschutz, in die Arbeitssicherheit, in den Brandschutz und in die

Erneuerung veralterteMaschine investieren.

Unser Ziel ist es, das Darlehen der Stadt Ulm zurtickzuzahlen und kein weiteres beantragen zu muissen.

Von der Geschéasfiihrungwird besonderer Wertauf eine verninftige Fortbildung alldfitarbeiter und
Mitarbeiterinnen gelegt und darauf gehtet, allengenigend Raumu gebendie psychischen Belastun
gen, die die Arbeit in dieser Einrichtung mit sich bringt, bearbeiten zu kéribas.haben sich alle

redlich verdient. Herzlichen Dank!

Zum Schluss mdchte ich mich auch im Namen aller Mitentb@nen und Mitarbeiter unddes
Vorstandes beallen unseren Geldgebern (v.a. ESF, Stadt Ulm, Jugendhilfe, Bu3geldzahledjennd
unseren Spendern, hier sind vor allem die sehr gro3ziigigen Spenden der Aktion 100 000 und der Firma

Festool hervorzuhebemanz herzlich fur die Unterstitzung unserer Einrichtung bedanken.

Petra Schuhmann

Geschéftsfuhrerin
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6. Statistische Gesamtiibersicht der Anderen Baustelle Ulm e.V.

2016| 2017 2018|Gesamt
JUGEND STARKEN im Quartier
Gesamt 136 140 164 440
Baustein 1 50 65 83 198
Baustein 2 78 76 81 235
Mikroprojekt 8 20 25 53
WEGE in INTEGRATION (2017: Erreichen
StabilisiererF6rdern)
Gesamt 105 118 96 319
Ulm 54 69 60 183
ADK 51 49 36 136
Geschlecht
mannlich 76 94 79 249
weiblich 29 24 17 70
Alter
bis 18 Jahre 42 57 51 150
bis 24 Jahre 55 52 41 148
bis 27 Jahre 8 9 4 21
Nationalitat/Herkunft
deutsch 38 37 39 114
EU 9 7 10 26
nicht EU Auslander 58 74 47 136
Aussiedler 0 0 0 0
sonstige 0 0 0 0
Schulabschluss
ohne Abschluss 80 89 71 240
Sonderschulabschlus 1 2 2 5
Hauptschulabschluss 20 22 16 58
Realschulabschluss 4 4 7 15
sonstige 0 0 0 0
Ausbildung
ohne Ausbildung 97 116 94 307
abgebrochen 7 0 1 8
abgeschlossen 1 2 1 4
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Teilnahme an Praktika
Anzahl der Personer] 14 21 18 53
Anzahl der Praktik 19 23 24 66
Schulbereich
angemeldete TN 4 5 3 12
Abschluss bestander, 4 5 2 11
Weitervermittlung
Gesamtzahl 51 81 60 192
in Schule 26 34 13 73
in Ausbildung 6 11 1 18
in Arbeit 11 15 9 35
in weiterf. Mal3nahma 8 21 10 39
ohne Vermittlung 21 12 12 45
Verbleib in der MaBhahme 33 25 20 78
INDIMDUELLE WEGE zum Hauptschulabschl
zum Schulabschluss angemeldete TN 3 5 5 13
Abschluss bestanden 3 5 5 13
SONSTIGE BETREUUNG MNAMEBMEN
Sozialpadagogische Betreuung und Beschaftigung
von jungen Menschen im Rahmen gerichtlicher
Auflagen (sog. Arbeitsstunden)
TN gesamt 42 53 87 182
Stunden gesamt 1196| 1582| 34475 6225,5
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